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专业学位硕士研究生的培养应注重分析和解决实际问题的能力，提倡撰写

案例分析型学位论文。案例分析型学位论文在研究方法、论文结构与内容等方面

均与理论研究型学位论文有所区别。为了提高专业学位研究生案例分析型学位论

文的整体质量，特制定本规范。

一、总体要求

1.案例分析型学位论文可以是单案例研究，也可是多案例研究。所研究案例

必须具有真实性，所引用的资料、数据必须真实可信。

2.案例研究应具有原创性，资料可来源于一手资料和二手资料，但提倡采用

一手资料。

3.论文撰写时，需避免以下问题：

（1） 描述案例时不要加入自己的想象、观点和评论，要避免空洞或泛泛而

谈，避免仅基于自身的管理实践经验进行主观评价；

（2） 避免把相关理论内容和案例企业的相关材料堆积、粘贴到论文中；

（3） 要有明确的研究问题，避免只是对案例成果进行介绍。

4.应充分学习案例分析型学位论文的写作方法，奠定写作规范、形式、逻辑、

工具等的认知基础。

二、主体结构建议

以下论文基本结构仅为参考，具体论文结构和章节题目可根据案例特点和研

究内容进行适当改动。



第一章 引言

引言应包括以下几个部分：

1.研究背景。通过研究背景的论述，明确提出本研究的研究问题。

2.研究目的及意义。明确本研究要达到的目的及研究意义。

3.研究设计及方法。论证本研究采用案例研究方法的合理性，说明案例的选

择对象、数据收集、数据分析的相关细节等。

4.研究内容与结构。包括案例内容结构安排、论文整体逻辑框架图等。

第二章 文献综述

文献综述建议从以下两个方面进行：

1. 选用理论视角的相关文献综述。所选的理论视角对研究主题的适用性分

析，并综述该理论与研究主题的相关核心主张。本部分是案例分析的理论基础。

2. 研究现象的相关文献综述。从一个总体性的、宽泛的综述开始，逐渐细

化聚焦到本文关注的具体研究现象。

在上述工作基础上，应对文献进行述评。尤其要注意通过总结已有文献的研

究贡献及尚存的不足，引出本研究的研究目标、研究问题及研究必要性。

第三章 案例描述

本部分可包括以下 3 个部分：

1.案例背景。对本研究所涉及到的相关组织背景进行简短描述，可包括行业

背景和案例企业的基本情况。

2.与研究主题相关的案例内容描述。对所要研究的组织关键事件、决策或活

动进行描述。可按照事件进程来撰写，也可按照所要分析问题的构成要素来组织

内容。

3.案例研究对象存在的问题。在上一节案例情况描述的基础上进行深入探究，

揭示案例对象存在的问题。

本章需要注意如下问题：

1.本部分描述的案例情况可通过多种数据收集方法，包括文档资料、访谈、

问卷调查、实地观察等方式。

2. 应多使用因素分析、图表解析、量表工具等方法，定性与定量资料相结合，

鼓励运用大数据、人工智能、机器学习等先进技术工具手段。



第四章 案例分析

本章非常重要，是论文不可或缺的组成部分，是从案例分析得出研究结论

之间的逻辑推导过程，即进一步明确研究问题以及分析问题的过程。

本部分应在第三章的基础上，基于已有的理论及文献，依据详实可靠的数

据资料，特别要注意运用正确的理论对案例事件进行多角度的深入分析。可采用

并列或递进的逻辑划分不同小节，建议充分运用定性与定量分析相结合的研究方

式，并运用一定的案例分析策略和技术。

本部分如内容较多，可视情况增加章节。

第五章 结论及建议（对策）

本部分为研究结论及对策建议部分。可选择性地包括以下 5 个部分：

1.本案例研究的发现，提炼出自己的新观点或新见解，说明对已有的理论进

行了哪些补充或发展。

2.本案例研究相对于文献而言，有哪些进步或弥补了哪些文献缺口。

3.本案例通过分析所形成的研究结论。

4.基于研究结论提出相应的建议或策略，也可以是解决方案建议。如建议或

策略内容较多，且为论文主要组成部分，也可以单独设为一章，一般列到此章之

前。

5.本案例研究的局限性、未来研究展望等。

三、格式规范

论文的其他部分，例如参考文献、附录、攻读硕士学位期间获得的成果、致

谢、作者简介等，以及论文的格式规范详见《北京交通大学硕士学位论文规范》。
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